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Inicio

La transformacion digital avanza a un ritmo imparable y esta
alumbrando nuevos escenarios y dando acceso a nuevos
recursos y soportes TIC que ofrecen unas innegables
oportunidades para la enseflanza y el aprendizaje. Permiten
hacer realidad una profunda mejora pedagogica y la
transformacion metodoldgica de las dinamicas educativas
desde una perspectiva netamente innovadora.

La realidad vivida durante estos ultimos 2 afios ha reforzado
mas si cabe esta constatacion, en la medida en que ha
evidenciado la necesidad de construir un nuevo modelo
educativo en el que se integre el uso cotidiano de los
escenarios de aprendizaje digitales.

Muy consciente de esta realidad, desde Madre del Divino
Pastor-Las Arenas queremos continuar yendo hacia

delante, encaminando a nuestro centro y toda su
Comunidad Educativa hacia un modelo de enseflanza y
aprendizaje, donde impere el protagonismo del alumnado
y pongamos a su alcance los diferentes recursos
tecnolégicos y pedagoégicos de los que disponemos de
una manera adecuada y ajustada al perfil de cada uno.
de nuestros alumnos/as, desde su vertiente innovadora:y
con el claro objetivo de ofrecer una educacion de calidad:e:
inclusiva. Hh

Con ese proposito, hemos diseflado el Proyecto Digital de-
Centro que a continuacion presentamos 'y en‘cuya“
elaboracion hemos tomado como referente fundamental las
pautas facilitadas por el Gobierno Vasco para tal fin y el
Marco de Organizaciones Educativas Digitalmente
Competentes.
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1. Introduccion 1.1. Contexto

Caracter propio

El Colegio Madre del Divino Pastor - también conocido por
Divina Pastora - es un centro perteneciente a las HH. Capuchinas
de la Madre del Divino Pastor. Estamos presentes en Las Arenas,
donde realizamos nuestra labor educativa, desde el 25 de junio de
1904.

Desde su ubicacion inicial el edificio ha sufrido diferentes
procesos de cambios, aunque lo que nunca ha cambiado es
nuestra vocacion y servicio a los nifios y jovenes.

El Centro se define, seguin su proyecto educativo, como un centro
concertado, que educa en estilo franciscano, desde un
acercamiento cordial, que implica sencillez, alegria y bondad.

“Educamos desde un acercamiento

Con una dilatada experiencia en el sector educativo, camino del . . . . ;
medio siglo, el actual colegio se constituyé en 1970. Este colegio cordial que Impllca SE”UI”BZ, 3I3gﬂa
contiene un estilo educativo con caracter propio en el que se ”
expone lo siguiente: ybo”dad
|
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1. Introduccion 1.1. Contexto

Caracter propio

e  Educacion integral adecuada a las necesidades concretas de cada
alumno que forma parte de nuestra Comunidad Educativa.

e  Educadores que promueven el desarrollo de las capacidades de
cada alumno mediante las relaciones interpersonales y los
procesos de ensefianza-aprendizaje.

e Mejora de las relaciones entre las personas, con un compromiso
por la convivencia y poniendo el acento en la promocion de la
justicia, la libertad y la solidaridad.

Avances tecnoldgicos al servicio de la educacion.
Atencion a la diversidad, haciendo un seguimiento personalizado
de los alumnos.

e  Proyeccion de la educacidon mas alla del aula: salidas culturales,

. . . 171 V4 . J 7/ . .

medioambientales, teatro, cine... Mgtgdolggla dldagtma, ablerta y

e  Potenciar una relacion cercanay continuada con los padres a . ”
través de las entrevistas con el/la tutor/a. ﬂBXIbIe.

e  Acoger a nuevos alumnos facilitando su integracion.
L



1. Introduccion

Metodologia

Orientamos a los alumnos en su trabajo formativo
escolar para que descubran sus aptitudes 'y
limitaciones, aprendiendo a ser responsables,
auténomos y a desarrollar todas sus capacidades.

Adoptamos una metodologia abierta y flexible,
coherente con los objetivos educativos que la escuela
propone.

Educamos para la utilizacion de las tecnologias de la
informacion y  comunicacion, ensefidndoles a
comprender y valorar con espiritu critico y respeto las
nuevas formas de expresién que van surgiendo en este
ambito.

1.1. Contexto

Apuesta por la Innovacion

Desde hace unos afios, nos encontramos inmersos en un
proceso de innovacion.

Se transforman los espacios para renovar las
metodologias.

Desde cuarto de primaria, se ha implementado el uso de
aulas virtuales, haciendo uso de las distintas herramientas
de Google Workspace, que dotan al alumnado de los
recursos necesarios para hacer frente a los retos. i

Con el objetivo de desarrollar la competencia digital
tecnolégica de nuestro alumnado, en Educacidon
Secundaria iniciamos el Proyecto 1X1, por el cual cada
alumno dispone de su propio dispositivo digital como
herramienta de aprendizaje.



indice socioeconémico

Segun los ultimos datos analizados por el ISEI-IVEI
(Irakas Sistema Ebaluatu eta Ikertzeko
Erakundea-Instituto Vasco de Evaluacién e Investigacion
Educativa), el indice de complejidad de nuestro Centro
se situa ligeramente por encima de los 17 puntos (17,06
en ESO) y 17,64), lo que lo sitda en un nivel medio-alto.

1.1. Contexto



1.2. Infraestructuras, dotacion tecnoldgica y servicios digitales

Infraestructuras y organizacion de centro:

PDI

Sistema de proyeccién

Sistema de impresion y escaneo

Pantallas interactivas

Conectividad Wifi

Servidor

Antivirus

Se estan sistematizando los procesos docentes, de
gestion y de comunicacion

Protocolo de mantenimiento

Normativa de uso y funcionamiento dispositivos de
centro

e IMT Lazarus para el control de dispositivos desde el
Centroy fuera del horario escolar por las familias. imagen:freepik




1. Introduccion

Dotacién tecnolégica:

Ordenadores de aula y sistema de
proyecciéon
Pantallas interactivas

1.2. Infraestructuras, dotacion tecnoldgica y servicios digitales

EQUIPAMIENTO ALUMNADO

ED.INFANTIL e PDI
10-20 PRIMARIA e PDI
30-49 PRIMARIA e PDI

° Actualmente ordenadores Eskola 2-0

0_[0
9°-6° PRIMARIA Curso 2022-2023 Chromebook

ESO e  Proyecto 1x1 (Chromebook)



1. Introduccion 1.2. Infraestructuras, dotacion tecnoldgica y servicios digitales

EQUIPAMIENTO DEL PERSONAL DEL CENTRO

Sala de profesores con 2 ordenadores
Ordenador personal por cada docente

° Ordenadores de aula en cada una de las aulas de la
ESO

e  PAS: ordenador de administracion para la gestion

Servicios digitales

Plataforma
Servidor
Entorno Google Workspace con cuentas para profesorado,
alumnado
Licencias digitales

e Contenido digital propio para algunas asignaturas,
soportados progresivamente en Google Sites, Drive, ...

e Como se gestionan los dispositivos del alumnado:

propiedad del centro.

n



1. Introduccion

La elaboracion del presente Proyecto Digital ha requerido de
una labor continuada a lo largo de todo el curso 2021-2022.

De esta forma, a lo largo de este proceso, hemos realizado las
siguientes actividades:

1.  Evaluar el Plan de Madurez TIC 2017-2021 del centro,
identificando los logros obtenidos y las metas aun
pendientes de alcanzar.

2. Desarrollar un proceso de autorreflexion por parte de
la Direccién, profesorado y alumnado del colegio
mediante la herramienta SELFIE.

1.3. Proceso de elaboracion

Extraer las conclusiones pertinentes de ambos
analisis, tomando como herramienta de evaluacion el
DIGCOMP ORG. Para ello, hemos tratado de situar al
colegio en términos de transformacion digital en las 7
areas que en él se contemplan.

Sintetizar la realidad dibujada en un DAFO.

Definir los objetivos estratégicos a alcanzar en cada
una de las 7 areas contempladas en el DIGCOMP
ORG. i
Elaborar el Plan de actuaciones a acometer, para
pasar a su correspondiente temporalizacion.
Establecer los indicadores de ' evaluacién: y :
herramientas de seguimiento correspondientes:

12



1. Introduccion

imagen:freepik

PARTICIPACION SELFIE

i Miembros del equipo directive 6—'; Profesores/as

SELFIE 2021-2022, ceschon 2

SELFIE 2021-2022, session 2

1.3. Proceso de elaboracion

" AMlumnos/as

L abe 2022 - 15 abr 2022
4% (53/63)

Ed.I.Dri'mar.ia G

1 abv. 2022 - 15 abr. 2022
éﬁ'!bfc,“!"_}io': )
Ed.Secundaria
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1. Introduccion

En Madre del Divino Pastor-Las Arenas somos conscientes de
que nos encontramos a las puertas de comenzar un nuevo ciclo
que puede constituir un punto de inflexién en los proyectos de
transformacion digital de los centros educativos..

Entendemos que estamos ante el gran reto de lograr convertirnos
en una Organizacion Educativas Digitalmente Competente, de
acuerdo a los marcos europeos de referencia (DIGCOMP ORG vy
DIGCOMP EDU) y las nuevas politicas institucionales que a este
respecto se estan disefiando (Plan Europeo de Educaciéon Digital;
Plan de Transformacién Digital Educativa del Gobierno Vasco).

En este contexto, consideramos que el Colegio se sitla en una
adecuada situacion de partida, fruto de la intensa labor que
llevamos desarrollando en este terreno en la Ultima década.

Sin embargo, somos igualmente conocedores de la necesidad de
seguir evolucionando con el objetivo de conseguir un aprendizaje
digital de calidad, inclusivo, integrador y con la capacidad de poder
responder y adaptarse a la situacion cambiante en la que nos
encontramos.

1.4. Justificacion

Asimismo, queremos seguir avanzando desde una perspectiva
global de centro, donde contemos con un personal digitalmente
competente y preparado para formar al alumnado con las
competencias y destrezas digitales necesarias, evitando
cualquier tipo de brecha digital y garantizando la igualdad de
oportunidades.

Y por ultimo, desde lo aprendido en este Ultimo periodo, en el
Proyecto Dlgital de Centro queremos incorporar una respuesta
bien planificada ante posibles escenarios de aprendizaje :a
distancia. e



1. Introduccion

La elaboracién del Proyecto Digital ha ido de la mano del Equipo
TIC del centro.

Durante el actual curso escolar 2021-2022, dicho equipo de
trabajo ha estado formado por Patxi Garcia (Jefe de Estudios y
Coordinador TIC) y Alex Hernandez, ambos docentes de ESO.

Para los proximos cursos del 2023-2025 estan previstos
cambios, y lo conformaran Patxi Garcia (Coordinador), Borja
Valdivielso (Ed. Infantil), Julen Malaxetxebarria (Ed. Primaria) y
Jaime Iturgaitz (ESO).

Las reuniones se han celebrado semanalmente durante una
hora, tal y como estd previsto mantener en calendario el
proximo curso.

Asi mismo, aunque algunas funciones ya quedan plasmadas en
el presente Proyecto, seran establecidas con mayor detalle en
septiembre de 2022.

1.5. Equipo de Trabajo

d
’Qe\

imagen:freepik
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1. Introduccion

A la hora de plantearnos como debiamos llevar a cabo
nuestro proceso de madurez tecnoldgica y transformacion
educativa, siempre hemos partido de la base de que no
pueden tratarse de iniciativas aisladas e inconexas con
respecto al Proyecto Educativo del Centro y a su Plan
Estratégico.

En consecuencia, dentro del Proyecto Educativo de Centro,
el PDC se contempla como uno de los “documentos
basicos que determinan la tarea educativa” y en virtud
del mismo, en todos los ambitos del centro.

De la misma forma, en el Plan Estratégico cuya elaboracién
estamos culminando actualmente, hemos procedido a
incorporar aquellas actuaciones definidas en el PDC que
pudieran tener una vinculacion directa con las Lineas
estratégicas contempladas.

1.6. Contribucion del PDC al PEC

PLAN
ESTRATEGICO

PLAN
INNOVACION
EDUCATIVA

PROYECTO EDUCATIVO
DE CENTRO

PROYECTO
DIGITAL DE
CENTRO

16
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2.1. Introduccion

Con el propdsito de poder determinar en qué medida el
Colegio ha alcanzado las metas marcadas por el DICOMP
ORG para convertirnos en una Organizacién Educativa
Digitalmente Competente, nos hemos apoyado en un panel
de evaluacion en el que se distinguen 4 niveles de
progresion distintos con respecto a las 7 areas
contempladas en el DigCompOrg.

INICIAL (1) MEDIO (2) EXCELENTE (4)

Hemos de decir que en algunos casos no nos ha resultado
facil establecer cual es el punto de partida, pero a través de
dicho panel si hemos identificado cual debe ser el horizonte
para los préximos 2-3 afios, en virtud claro esta del Plan
Estratégico del Centro y su Proyecto Educativo.

ANALISIS SITUACION DE CENTRO
LIDERAZGO Y GOBERNANZA
ENSENANZA Y APRENDIZAJE
DESARROLLO PROFESIONAL
EVALUACION
CURRICULUM Y CONTENIDOS
COMUNICACION Y NETWORKING

INFRAESTRUCTURAS

INFORME SELFIE PANEL DIGCOMP ORG
DATA STUDIO SELFIE 18
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https://drive.google.com/drive/folders/1Y6e0Hab178ZUCao1o2wpVB_qAOEPySHO?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1MSANO_-HDdeo58qvAAl6flc_VEby916RfxsyFBZkyok/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1MSANO_-HDdeo58qvAAl6flc_VEby916RfxsyFBZkyok/edit?usp=sharing
https://lookerstudio.google.com/s/v04Cq5D5eTk

2.2. Sintesis resultados Selfie

RESULTADOS SELFIE

2021/2022

A k1 ke S
area Al LISEraza

(T

Sowoe Dagctve

Fowia s

B tauoe Doezeon B Podiomss

Infraest

LT

ix

ruciura y Equepamsento

- S ek MR Pulicac

Alrex l‘-
ik -
Area D Desarrolie profesionl o
P foups Oveine N Profesciedc

Lowoe Frerwe

S

Area B: Colaboracion e interconexicn

temex BN 2000 Drerae B Srfmeecy

Analizados los resultados de los 4
primeros bloques, se observa que
hay ciertas diferencias resefiables
entre uno colectivos y otros.

Las valoraciones del profesorado
son, en general, mas bajas que las
de Equipo Directivo y sobre todo,
alumnado.

Destacar en cuestiéon de
Infraestructuras y Equipamiento,
cotas altas en los 3 perfiles
consultados, destacando la opinion
del alumnado.
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2.2. Sintesis resultados Selfie

RESULTADOS SELFIE En relacion a los 4 ultimos bloques
2021/2022 analizados, los datos reflejan

margen de mejora en las
cuestiones relativas a la

_ implementacién en el aulay

Area £ Pedagagia: apoyas '¢,":z;'g!=;:;': Area F: Pedggogia. implementacion en ¢ auia practicas de evaluacion, cuestiones
ambas dos directamente
relacionadas con el desarrollo de

— - — ] = metodologias activas en entornos
| —— _ digitales.
- A _ Cabe destacar también el hecho de

que el alumnado tenga una opinidn

mas favorable con respecto al

desarrollo de su competencia

o T iy e digital que el profesorado y equipo
directivo.

e A

WD FoMeceas IR Soeoa Dosisn Soradc B Syecofoscea N Aarfweanes

T3 on Diermss

Area G Practicas de evaluacion Area H: Competencias dinitales del alumnado

tooon Taernn ‘

R 22000 Dre:
i

bR TH

(DATA STUDIO)



https://lookerstudio.google.com/s/mXGEOVIcgWc

2.2. Evaluacion DigCompOrg

MARCO DE TRANSFORMACION DIGITAL DIGCOM ORG

AREA TOTAL AREA SUBAREAS
1.1. MISION, VISION Y ESTRATEGIA

1.2. PLAN DE IMPLEMENTACION

1.3. MODELO DE LIDERAZGO Y GOBERNANZA

1.4. ORGANIZACION Y COORDINACION
1.5. IMPLICACION COMUNIDAD EDUCATIVA

1. PRACTICAS DE GOBERNANZA
Y LIDERAZGO

2.1. COMPETENCIA DIGITAL PERSONAL DEL CENTRO (DOCENTE Y PAS)

2 PRACTICAS DE ENSENANZA 2.2. COMPETENCIA DIGITAL DEL ALUMNADO

Y APRENDIZAJE 2.3. ROLES DEL PERSONAL Y DEL ALUMNADO

2.4. INNOVACION Y TRANSFORMACION METODOLOGICA

3.1. NIVEL DE COMPETENCIA DIGITAL
3.2. ESTRATEGIA FORMATIVA
3.3. PRACTICAS Y MODELOS FORMATIVOS

3.4. RECONOCIMIENTO Y ACREDITACION DE LA CAPACITACION
COMPETENCIAL

3. DESARROLLO PROFESIONAL

-—
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2.2. Evaluacion DigCompOrg

MARCO DE TRANSFORMACION DIGITAL EDUCONTIC

AREA TOTAL AREA SUBAREAS

4.1. USO DE LAS TIC EN PRACTICAS DE EVALUACION

: 4.2. NUEVAS METODOLOGIAS EN EVALUACION
4. EVALUACION UEVAS METODOLOGIAS UACIO

4.3. COMUNICACION DE LA EVALUACION EN LA COMUNIDAD EDUCATIVA

4.3. ANALITICA DEL APRENDIZAJE
5.1. MODIFICACION Y ADECUACION CURRICULAR

5.2. INTEGRACION CURRICULAR DE LA COMPETENCIA DIGITAL DEL
ALUMNADO

5.CURRICULUM Y 5.3. ORGANIZACION Y HORARIOS

CONTENIDOS 5.4. MODELOS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

5.5. CREACION DE CONTENIDOS EDUCATIVOS DIGITALES

5.6. USO, ORGANIZACION Y COMPARTICION DE CONTENIDOS

22




2.2. Evaluacion DigCompOrg

MARCO DE TRANSFORMACION DIGITAL EDUCONTIC
AREA TOTAL AREA SUBAREAS

6.1.NETWORKING, COLABORACION Y COMPARTICION

6. COLABORACION Y 6.2. COMUNICACION ESTRATEGICA DIGITAL

NETWORKING 6.3. ASOCIACIONES Y COLABORACIONES EXTERNAS

6.4. ORGANIZACION DE LOS RECURSOS HUMANOS Y DIGITALES

7.1. INFRAESTRUCTURAS
7.2. EQUIPAMIENTO TECNOLOGICO
7.3. SERVICIOS Y RECURSOS DIGITALES

7.4. GESTION DIGITALIZACION DE PROCESOS DOCENTES,
ADMINISTRATIVOS Y DE COMUNICACION

7. INFRAESTRUCTURA

7.5. ESPACIOS DE APRENDIZAJE VIRTUALES

7.6. DISTRIBUCION Y CREACION DE ESPACIOS FiSICOS

TOTAL DIGOMP ORG 2,35

2,67
2
e
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1MSANO_-HDdeo58qvAAl6flc_VEby916RfxsyFBZkyok/edit?usp=sharing

2.2. Analisis de centro 1. Liderazgo y Gobernanza @

Necesidades identificadas Potencialidades identificadas

e Enel plan de implementacién seria necesario incorporar e  Durante unos afios, se ha contado con un Plan de

lineas de actuacién especificas para dar respuesta a Actuacién TIC, con lineas estratégicas establecidas por

necesidades de grupos especificos areas, que podra servir de base.

° Establecer mecanismos de sondeo para conocer las ° Aunque en estos momentos no esta operativo, el centro

necesidades de profesorado, alumnado y familias ha contado con un Equipo TIC que se reunia

e  Conformar Equipo TIC periédicamente.

e  Definir funciones y asignar tiempos de coordinacién al *  Los procesos docentes, administrativosy de gestion se

equipo tractor del PDC. han ido sistematizando y digitalizando.
° Establecer responsabilidades y plazos concretos para la

ejecucion de las acciones.
e  Seguimiento y evaluacion de los

proyectos/experiencias puestas en marcha en el centro

(1x1, buen uso de las TIC, etc.)

° Normativa para el uso responsable y saludable de las Nivel DIGCOMP ORG

tic 2,32

I — 2%



2.2. Analisis de centro

Necesidades identificadas

Redefinir la Competencia Digital Docente y PAS
definida bajo el marco del INTEF, de acuerdo a los
nuevos parametros establecidos (alcanzar el B1 del
MCDDR/DigcompEdu)

Integracion curricular de la competencia digital
minima del alumnado ya definida.

Realizar un mapa de competencias digitales global,
que garantice que el alumnado alcance todos los
objetivos de manera sistematizada y transversal.
Planificar actuaciones orientadas al uso responsable
y saludable de las tic

Continuar con el impulso e integracién de modelos de
aprendizaje digital centrados en el alumnado.
Extender el uso de las TIC en la puesta en marcha de
metodologias y practicas activas (gamificacion, DIY,
educacién STEAM)

2. Ensefianza y aprendizaje @

Potencialidades identificadas

La implantacion del proyecto 1x1 y la adquisicion de
nuevos Chromebooks para las etapas tempranas,
asi como la dotacion tecnolégica en las aulas y demas
infraestructura puede favorecer dar un importante
cambio hacia la transformacién metodologica.

Los entornos de aprendizaje digital con los que se:
disponen pueden favorecer el proceso de nuevas

practicas de enseflanza y aprendizaje
Competencia Digital Docente, no Docente y de
Alumnado definidas con minimos establecidos
conforme al INTEF.

CDA secuenciada por curso, con minimos
establecidos acorde al Perfil de Salida de
Berritzegune.

Nivel DIGCOMP ORG
L

2,3
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2.2. Analisis de centro 3. Desarrollo profesional @

Necesidades identificadas Potencialidades identificadas

e Es necesario definir una estrategia de e Lareceptividad del profesorado para seguir

comunicacién y sensibilizacién especifica. Es recibiendo formacion ha mejorado en los ultimos

anos, al mismo tiempo que expresan como
modalidad preferida la presencial y mediante
formaciones internas.

importante conseguir que todo el profesorado se
involucre en el proceso de certificacion.
e Evaluar el nivel competencial del personal del

centro de manera regular y formal, tomando como
punto de partida el nivel B1 (MRCDD) términos de transformacién digital. .
e Lapandemia ha favorecido que todo el profesorado

adquiera una minima capacitacion digital.

e Predisposicion a realizar cambios y avanzar en

e Dar coherencia al itinerario formativo de los
docentes para poder asociar el desarrollo profesional
a la necesidad real de desarrollo competencial del
alumnado (nivel B1).

e Detectar buenas practicas entre el profesorado, con
el objetivo de programar sesiones de intercambio de
experiencias trimestralmente.

Nivel DIGCOMP ORG )
L 26



2.2. Analisis de centro 4. Fvaluacién @

Necesidades identificadas Potencialidades identificadas
e Conscientes de la importancia de una coherencia *  Apuesta por la evaluacion continua
entre metodologia y evaluacién, el centro ve la e Se han comenzado a utilizar algunas tecnologias de
necesidad de crear un plan de evaluacién que aprendizaje digital para extender el alcancey
recoja pautas y herramientas comunes para una variedad de procesos para la evaluaciéon formativa
sistematizacién de la evaluacion del alumnado a (evaluacion para aprendizaje), permitiendo que
través de tecnologias digitales. Para esto es algunos docentes/tutores evaltien también las

imprescindible la formacién del profesorado

e  Propiciar el desarrollo de metodologias de prueba en
linea, que pueden proporcionar
retroalimentacion/feedback inmediato a
profesorado y alumnado.

destrezas y competencias (especialmente la
competencia digital).

e Lainformacion relativa a boletines digitales (App
plataforma) se comunica y esta accesible para

e . o alumnado en internet, de manera pertinente y
e Intensificar el uso de tecnologias de aprendizaje

digital para el desarrollo de nuevas practicas de
evaluacion, orientadas, principalmente a la

mediante distintos tipos de plataformas o
herramientas digitales

heteroevaluacién, autoevaluacién y/o

.. Nivel DIGCOMP ORG
coevaluacion. 2,63
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2.2. Analisis de centro 5. Contenidos y curriculum @

Necesidades identificadas Potencialidades identificadas

e Desde Equipo TIC se plantea la necesidad de generar un
cuestionario dirigido al alumnado, con el fin de conocer
en detalle su feedback sobre el profesorado en algunas
cuestiones. Se tomara de base algunas cuestiones SELFIE.

e Buena parte del profesorado trabaja con licencias
digitales, donde ya tienen definidas las
competencias, incluida la CDA.

e Elprofesorado es més consciente de la existencia de los e Hay profesorado genera contenido propio o lo
derechos de autor y licencias, aunque pocos lo aplican edita de terceros, que comparte con su alumnado
en la practica. El alumnado de DBH trabaja la bibliografia via Drive (LH5-6)y Classroom (LH5-DBH4)
en ciertas asignaturas, pero necesita formarse en este e El alumnado produce contenido en DBH, que
ambito. almacena en Drive y Classroom. Aunque hay parte

e  Elalumnado necesita pautas para organizar sus que necesita organizarlo, mediante una estructura
producciones digitales. Fazorada:

e Adaptar las programaciones educativas y ajustarlas a la
realidad cambiante del aprendizaje digital, siempre
teniendo como centro el mapa de CDA.

e Definir el mapa de la competencia digital en cada
curso/nivel.

e  Propiciar mas espacios y momentos participativos por
parte del alumnado apoyandose en herramientas que asi Nivel DIGCOMP ORG 1.83
lo permitan. L] ’ 28



2.2. Analisis de centro 6. Colaboracion y networking @

Necesidades identificadas Potencialidades identificadas

) B e Setrabaja con centros de la Congregacion, aspectos
e Organizar espacios y momentos de colaboracion , »
de innovacion.
entre el profesorado del centro para el andlisis, el
e El centro ha conformado un equipo de trabajo con
debate y la ayuda mutua entre compafieros. ) . .
personal interno, que gestiona el contenido y
e Llevar el networking al profesorado y alumnado,
L analiza las estadisticas obtenidas. Es responsable
propiciando la participaciéon en algunas i -
de Web y las RRSS, y ademas cuentan con una
actividades y eventos externos de intercambio de RS :
o estrategia institucional, seguida desde Barcelona
conocimiento.

e Dotar de tiempos y espacios necesarios a las

iniciativas que vayan estableciéndose en el centro.

Nivel DIGCOMP ORG
325
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2.2. Analisis de centro

Necesidades identificadas

Asentar utilidades del EVA desde 5°-6° Primaria.
Existe normativa del uso de dispositivos, pero que
habria que actualizar.
o  Esta pendiente definir el contrato de
compromiso con familias y alumnado
o  Las familias se haran cargo econémicamente
de la licencia Google y el mantenimiento.
En estos momentos, no hay espacios fisicos donde
acceder a wifi y ordenadores. Para Madurez se
habilito la Biblioteca al mediodia, pero no es real en la
actualidad.
En corto-medio plazo, sera necesario disefiar un plan
de inversién y sustitucidn de las Pizarras Digitales
actuales.

1. Infraestructuras @)

Potencialidades identificadas

Desde Coordinacion TIC, sefialan que se ha dado un salto
importante a la hora de resolver problemas técnicos por
parte del profesorado.
El centro ha realizado una inversién progresiva durante
los ultimos afios en infraestructuras y dotaciéon tecnoldgica,
tal y como vienen a confirmar las buenas valoraciones
obtenidas en SELFIE.
Dispositivos profesorado:
o Hay ordenadores de aula con PDI
o DBH con portatil asighado
o En LH, el profesorado que gestiona proyectos
Dispositivos para el alumnado propios: DBH
Dispositivos para el alumnado del centro:
o Adquisicion de 2 lotes asignados a DBH 1 a dos
cursos vista.
LH1-2: tablets y PDI
LH 3-4: eskola 2.0 y aula de informatica
LH5-6: eskola 2.0 y aula de informatica

Nivel DIGCOMP ORG
L
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”

ANALISIS INTERNO

FORTALEZAS

Equipo Directivo que apuesta claramente por
sequir desarrollando lineas de actuacion
dirigidas a alcanzar la transformacion digital.
Procesos docentes, administracion y gestion
sistematizados.

Estrategia de comunicacion definiday
gestionada con éxito.

OPORTUNIDADES

”

ANALISIS EXTERNO

La obligatoriedad de acreditarse en competencia
digital.

Impulsar la CDA ya definida, transversalmente
Retomar proyectos y dinamicas de caracter
colaborativo.

Replanteamiento de roles y modelos pedagdégicos
Lograr un aprovechamiento de alto rendimiento de
los recursos tecnoldégicos y no tecnolégicos
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4. Conclusiones

Optimizar las fortalezas para aumentar las oportunidades

Gracias a que el Equipo Directivo apuesta por seguir
desarrollando las lineas de actuacion digitales
logramos una competencia digital del profesorado,

asi como el impulso de la CDA ya definida.

Gracias a que la administracion y gestion
sistematizada nos permite retomar proyectos y
dindmicas de caracter colaborativo, existe la
posibilidad de trabajar en grupo e, incluso,

replantearse roles y modelos pedagogicos.

Una buena estrategia de comunicacion definida y
gestionada con éxito permite un alto rendimiento de
los recursos tanto tecnolégicos, como no

tecnolégicos.

Hacer frente a las dehilidades para aprovechar las oportunidades

-Dado que la acreditacion de la CDP es obligatoria,
hemos podido hacer frente a la diferencia de nivel
que existia entre el profesorado.

La entrada en vigor de la LOMLOE nos ha permitido
retomar proyectos y dinamicas de caracter
colaborativo asi como impulsar la CDA.

Gracias al replanteamiento de roles, hemos logrado
crear un equipo tractor solido y el aprovechamiento
de recursos tecnoldgicos y no tecnoldgicos.
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4. Conclusiones

Optimizar las fortalezas para minimizar las amenazas

e Lafuerte apuesta del Equipo Directivo por seguir
desarrollando lineas de actuacion dirigidas a alcanzar
la transformacion digital ha permitido minimizar el

impacto de la obligatoriedad de que el profesorado

deba acreditarse oficialmente en competencia digital.

e  Gracias a la sistematizacion de los procesos docentes,
de administracion y gestion, asi como una estrategia
de comunicacion definida hemos logrado reducir la
brecha digital del profesorado, alumnado y sobre

todo familias.

Hacer frente a las y a las amenazas

Mediante la inmersién en el proceso de acreditacion
del profesorado hemos hecho frente a la
homogeneizacion de la competencia digital del
profesorado logrando un A2.

A la espera de la entrada en vigor de la LOMLOE por
parte de Gobierno Vasco, se ha procedido a la |

Integracion curricular de la CDA actualizada al nuevo .

curriculum segun la ley estatal.
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2.4. Conclusiones

Madre del Divino Pastor es un colegio que lleva mas de 7 anos
apostando por integrar lineas de actuacion de caracter
innovador, lo que nos situa en una posicion muy favorable a la

hora de convertirse en wuna Organizacion Digitalmente

Competente.

Tenemos claro que los proximos retos que nos planteemos,
requieren de un proceso de reflexion que nos lleve a optimizar
nuestras fortalezas, en cuanto a transformacién digital se refiere.

Muestra de ello, es el proceso de Madurez Tecnolégica Media
alcanzada y la puesta en marcha del nivel Avanzado, con el
objetivo de estar al dia de las tendencias pedagdgicas
demandadas, y consolidar asi la sistematizacién de los procesos:

° Docentes
° Administrativos
° Comunicacion

En consonancia con ésto, nos encontramos en pleno proceso
de reflexion sobre como optimizar nuestras fortalezas,
con el fin de optimizarlas y hacer frente a las diferentes

amenazas que se nos pIantean.

Conocer la competencia el nivel de competencia digital de

nuestro profesorado nos parece primordial a la hora de .

ajustar un itinerario formativo ajustado a las necesidades

individuales y colectivas, por lo que apostamos firmemente'y :

estableceremos como uno de los objetivos principales, el

planificar y gestionar el proceso de acreditacion por parte :

del personal docente.

Para nuestro centro, el alumnado siempre es lo mas
importante, y es por eso que asentar las bases de cada una de
las areas del DigCompOrg nos parece una gran oportunidad
a la hora de dar un cambio real en las aulas, retomar
iniciativas colaborativas internas y externas, asi como
avanzar hacia la integraciéon curricular de la competencia
digital de nuestro alumnado.
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@, 3. Objetivos y acciones

En virtud del analisis realizado en el apartado anterior y de las conclusiones extraidas, hemos procedido a establecer cudles seran los objetivos a alcanzar en cada una de
las 7 areas contempladas en nuestro Proyecto Digital de Centro.

A este respecto, cabe sefialar que los objetivos definidos estan claramente interconectados entre si, con el propdsito de disefiar una proyeccidn estratégica que sea global.

Cada uno de ellos refleja las distintas metas a alcanzar en cada uno de los ambitos, con relacién directa con los correspondientes descriptores contemplados en el

DIGCOMP ORG.

A partir de ahi, hemos concretado los indicadores de logro, las acciones a llevar a cabo, sus responsables, recursos y plazos inicialmente estipulados.

OBJETIVO

DESCRIPTOR

Indicador — Tipo ——  Meta

|
Recursos Responsables Plazo Situacion VER DOC

\

&)
x
@)
o
=
@)
O
=
=
@©
L
<




3.2. Objetivos generales por cada area

1. Liderazgo y Gobernanza

2. Ensenanza y Aprendizaje

Objetivos

Elaborar un plan de
implementacién que integre las
necesidades detectadas y futuras
del profesorado, con el fin de
acreditarse en el B1 del MRCDD.

Adaptacion al nuevo curriculumy
definir una CDA secuenciada con
minimos a alcanzar claros para
alumnado y profesorado

Conocer el nivel competencial del
profesorado, para ajustar un Plan
de Formacion ajustado (B1)

Indicadores

Referencia expresa del PDC en el PEC
3 informes de evaluacién y seguimiento
del PDC alL curso

Realizacién, contraste y andlisis de SELFIE
4 Teachers

Acreditaciones del 100% del profesorado

Plazos- Curso

22-23

X

X

X

23-24

X

24-25

X
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3.2. Objetivos generales por cada area

22-23  23-24 24-25

4. Evaluacion Integrar métodos de Kit de herramientas evaluativas por etapa/ciclo X X X

evaluacion digital de caracter consensuado
innovador con herramientas Implementacién del 60% de las practicas
especificas y sobre todo propuestas en el mapa de evaluacion
practicas

5. Contenidos y curriculum Adaptacion al nuevo Integracion del 100% de materias de los cursos X
curriculum, integrar realmente  Impares
la CDA e impulsar la creacion Panel de competencias del alumnado por curso
de contenido % minimo para crear contenido

6. Colaboracion y Networking Detectar perfiles docentes Celebracion de al menos un encuentro anual de X X X
internamente y programar intercambio de experiencias con la Congregacion
sesiones destinadas al Participacion por parte del alumnado en al menos
intercambio de conocimiento 2 eventos vinculadas a la transformacion digital

Participacion por parte del profesorado en al

menos 2 eventos vinculadas a la transformacion

digital

Publicacién de 1 noticia o informacién mensual

vinculadas al PDC 37



3.2. Objetivos generales por cada area

Objetivos

1. Infraestructuras Establecer principales
necesidades y planificar la
inversion necesaria, adaptando la
normativa vigente

Indicadores

Documento colaborativo
gestionado por Equipo Directivo y
PAS

Plazos- Curso

22-23 23-24  24-25

X X X
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A1. Liderazgo y Gobernanza

Acciones Recursos
A.1.1.Integrar el PDC en el PEC PDC

PEC

PAG
A.1.2. Crear equipo TIC y definir Calendario de trabajo

funciones concretas

A.1.3. Dotar de tiempos y espacios Calendario de trabajo
colaborativos a Equipo TIC

A.1.4. Establecer un protocolo de Unidades compartidas
accesos, uso y funcionamiento de los
espacios compartidos generados

A.1.5. Realizar evaluacion y seqguimiento Kit de herramientas de
trimestral de las acciones por parte del evaluacion
Equipo TIC

Detectada pero no definida Definida pero no iniciada En desarrollo Finalizada

Responsables

Equipo Directivo

Equipo Directivo

Equipo Directivo

Responsable TIC

Equipo Directivo

Plazos

2023-2024

2022-2023

2022-2023

2023-2024

2023-2024

Se ha conseguido la accion

TR
X
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A2. Ensenanza y aprendizaje

Acciones

A.2.1. Familiarizar al profesorado con los
minimos a cumplir para lograr el B1
(MRCDD)

A.2.2. Secuenciar la CDA por curso

A.2.3 Establecer los minimos a alcanzar
por alumnado en cada curso/nivel

A.2.4. Realizar un mapa de competencias
digitales global, que garantice que el
alumnado alcance los objetivos
sistematizaday transversalmente

Recursos

Plataforma KE

Documento de minimos
del profesorado, con
herramientas

Documento con objetivos,
actividadesy criterios de
evaluacion

Hoja de calculo de
seguimiento

Detectada pero no definida Definida pero no iniciada En desarrollo Finalizada

Responsables

Profesorado Centro.

Equipo Directivo
Y Equipo TIC

Equipo Directivo
Y Equipo TIC

Equipo Directivo
Y Equipo TIC

Se ha conseguido la accion

e KRR
2022-2023 X
2023-2024 X

2024-2025

2024-2025
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A2. Ensenanza y aprendizaje Se ha conseguido la accidn

Acciones Recursos Responsables Plazos -nn

A.2.5. Planificar actuaciones orientadas ~ Plan de Accion Tutorial Tutores 2023-2024 X
al uso responsable y saludable de las tic

A.2.6. Integrar en las programaciones Modelo de programaciones  Profesorado Centro 2023-2024 X
modelos de aprendizaje digital centrados

en el alumnado, que fomenten su

creatividad

Detectada pero no definida Definida pero no iniciada En desarrollo Finalizada n




A3. Desarrollo profesional Se ha conseguido la accidn

TR
X

Acciones Recursos Responsables Plazos

A.3.1. Realizar el Selfie for Teachers (S4T)y SA4T Equipo TIC 2022-2023
analizar la realidad de la CDD

A.3.2. Disenar la estrategia formativa de acuerdo ~ Plan de formacién Equipo Directivo y TIC 2022-2023 X
alos resultados obtenidos

A.3.3. Llevar a cabo los procesos de certificacion  Plataforma KE Equipo TIC 2022-2023 X
establecidos por Educacion

A.3.4. Incorporar la CDD en el perfil profesional MRCDD Seguimiento del Equipo 2022-2023 X
del docente Directivoy TIC
A.3.5. Dotar de tiempos para ejecutar las Plan de formacién Equipo TIC 2022-2023 X

formaciones

A.3.6. Buscar internamente perfiles 6ptimos para  Reunién ED-TIC Equipo TIC 2022-2023 X
socializar el contenido

Detectada pero no definida Definida pero no iniciada En desarrollo Finalizada 1




A4. Evaluacion Se ha conseguido la accidn

Acciones Recursos Responsables Plazos

A.4.1. Disefiar el mapa de evaluacion del LOMLOE vasca Equipo TIC 2024-2025
centro: ejemplos de practicas de

evaluacion y herramientas digitales que

contribuyan a facilitar retroalimentacién

A.4.2. Determinar practicas de S4T Equipo TICy 2024-2025
autoevaluacion y coevaluacion coordinadores
A.4.3. Dar a conocer entre el profesorado  LOMLOE vasca Equipo TIC 2024-2025

el mapa de evaluaciéon y marcar minimos
de cumplimiento

A.4.4. Determinar formaciones necesarias  Plan de formacién Equipo Directivo y TIC 2023-2024 X

A.4.5. Socializacidn del buen uso de Calendario de claustro Equipo TIC 2023-2024 X
dichas herramientas

Detectada pero no definida Definida pero no iniciada En desarrollo n Finalizada 13




A5. Contenidos y curriculum

Acciones

A.5.1. Adaptacién del curriculum

A.5.2. Revisar periédicamente las
programaciones educativas y ajustarlas a la
realidad cambiante del aprendizaje digital

A.5.3 Integracién curricular de la CDA

A.5.4. Crear estructura compartida en Drive
para almacenar/compartir los contenidos
generados/editados

A.5.5. Capacitar al profesorado para trabajar
y trasladar al alumnado politica de derechos
de autor y licencias CC

A.5.6 Sistematizar el almacenamiento de la
" Dg&'&&@@eg ﬁi (%Hn'l@;' ru (9&%’9@99@)0 iniciada

Recursos

LOMLOE vasca

Modelo de
programaciones

LOMLOE vasca

Unidades compartidas

Infografia especifica

Google Sites o Drive

En desarrollo n Finalizada

Responsables

Formacién de
Berritzegune

Seguimiento de Equipo
Directivo
Seguimiento de Equipo

Directivo

Equipo TIC

Equipo TIC

Seguimiento de Equipo
TIC

Plazos

2023-2024

2023-2024

2023-2024

2023-2024

2022-2023

2022-2023

Se ha conseguido la accion
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AG6. Colaboracion y networking

Acciones

A.6.1. Planificar sesiones de buenas
practicas internas para fomentar el
intercambio de conocimiento

A.6.2. Analizar actividades y proyectos
puntuales apropiados para la
participacion de profesorado y alumnado

A.6.3. Organizar y desarrollar un evento
cada curso escolar de intercambio de
experiencias con los centros de la
Congregacion

A.6.4. Establecer un calendario de
publicacion de noticias vinculadas al
aprendizaje digital (1 noticia/mes) y
publicarlas

Detectada pero no definida Definida pero no iniciada

Recursos
Calendario de sesiones

internas

Calendario de
eventos/jornadas externas

Calendario Congregacién

Calendario Equipo de
Comunicacion

En desarrollo n Finalizada

Se ha conseguido la accion

Responsables Plazos

Equipo TIC 2024-2025
Equipo TIC 2022-2023 X
Equipo Directivo 2024-2025

Equipo de Comunicacion  2024-2025
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Al. Infraestructuras Se ha conseguido la accidn

Acciones Recursos Responsables Plazos

A.7.1. Disefar el plan de inversiones Plan de Inversiones Equipo Directivo Junio 2022 X
tecnolégicas alineado con el presente
Proyecto Digital

A.7.2. Actualizar la normativa de uso y Normativa base Equipo Directivo y TIC Septiembre X
funcionamiento de los dispositivos 2022
propiedad del centro

A.7.3.Definir un protocolo de gestiény Proceso en marcha Equipo Directivo y TIC Septiembre X
mantenimiento de la infraestructura 'y redactado 2022
equipamiento tecnolégico

A.7.4. Actualizar los protocolos de gestion  Proceso en marcha Equipo TIC 2023-2024
y acceso a la informacién de los distintos redactado
servicios digitales

A.7.5. Establecer pautas estandarizadas Proceso en marcha Equipo TIC 2023-2024
de uso del EVA (Drive-Classroom) redactado
Detectada pero no definida Definida pero no iniciada En desarrollo n Finalizada 1




4. Evaluacion

Para lograr un desarrollo exitoso del Proyecto Digital resulta
indispensable que le dotemos de las herramientas de
seguimiento y evaluacidn necesarias, de manera que
podamos saber en cada momento:

e Qué objetivos se persiguen y acciones que se estan
realizando para lograrlo.

e Las personas responsables e implicadas en el
proceso.
Su temporalizacién y grado de cumplimiento.
Los recursos que debemos destinar para ejecutarla.
Las dificultades y oportunidades que estan surgiendo
en el proceso.

Sélo asi podremos determinar los elementos de mejora a
introducir y tendremos los datos e informacién necesarios EVALUACION
para poder avanzar de manera consistente y significativa.




4. Evaluacion del proyecto

Objetivo Cuando se evalia | Como se evaliia | Quién lo evalia

Grado de cumplimiento

A medias

Propuestas de
mejora

Cumplido

No cumplido
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Colegios

. Proyecto Digital de Centro disefiado y elaborado en base a la plantilla
Ed ucontic que para tal objetivo ha proporcionado el Gobierno Vasco.

COrslard Oducatnd




